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Proje Nedir?

PMI (Proje Yonetim Enstittust)’a gore....

“Proje, benzersiz, 6zgun bir drun, hizmet veya sonuc¢ uretmek amaciyla
yuratulen gecici faaliyetler batunu bir girisimdir.”

“Proje; tanimlanmis sure ve butce i¢cinde, istenen oOzelliklere gore
tamamlanmasi gereken, bir hedefi ya da amaci olan 6zgun, karmasik,
birbiriyle baglantil faaliyetlerin bir batanudar.”



Bir Projenin Sahip Olmasi Gereken Nitelikleri

Her projenin sonucunda, benzersiz bir drln, hizmet ya da sonug
ortaya cikar.

Projeler gecici bir sure icinde gerceklestirildikleri icin her projenin bir
pbaslangici ve bitisi vardir.

Projelerin tanimlanmis bir butceleri ve hedefleri bulunur.

Projeleri olusturan faaliyetler tipatip ayni deqildir.



Projelerin Siniflandirnimasi

Proje Turu Karmaslk!lk Teknoloji Seviyesi Risk Seviyesi Sure
Derecesi
Kisa
A Cok dusuk Pratik bilgi Cok dusuk
(3 aydan az)
Kisa-Orta
B Dusuk Mevcut teknolojinin en iyisi Dusuk
(3-9 ay)
, Orta-Uzun
C Orta lleri teknoloji Orta
(9-18 ay)
- e - - Uzun
5 Viiksek Yeni gellitlrllecek ileri Viiksek
teknolojiler, Buluslar (18 aydan uzun)




KARMASIKLIK/KAPSAM
Proje boyutu,
Kapsam kontrolu ve
Planlama ihtiyaci,

Alt yuklenici gerekliligi,
Duzenli kayit tutma
ve Burokrasi artar.

PROJEDE iHTIYAC DUYULAN
TEKNOLOJI SEVIYESI
Teknik yeteneklerin 6nemi,
Esneklik, Gelistirme ve test etme,
Teknik iletisim riskler ve

Firsatlar artar.

Coklu sistem planmasi,
Sistemlerin entegrasyonu,
BTiPi  Tasarim cevrimleri,
Risk analizi ve yonetimine
olan ihtiyacg artar.

Proje Tiplerine Gore
Projelerde Ihtiyag
Duyulan Teknoloji
Seviyesi ve Yonetim
Yaklasimindaki
Degisimler



Proje Yonetimi Nedir?

Proje yonetimi, projenin hedeflerine ulasmasi icin gerekli intiyaclarini
karsilamak Uzere ilgili tum Dbilgi, beceri, arac ve tekniklerin proje
faaliyetlerine uygulanmasidir.

® PMI (Proje Yonetim Enstitist) 1969 «—* ABD
® IPMA (Uluslararasi Proje Yonetim Dernegi)
® PRINCE2

“Proje Yonetim metodolojisi evrenseldir.”



Isletmelerde Projelerin Siniflandiriimasi

.

@® Uyum ve Acil Yanan bir fabrikanin tekrar insasi...
@ Operasyonel TQM & TPM

@ Stratejik Isletmenin uzun vadedeki hedeflerini desteklerler.



Isletmelerde Proje Secimi

Projenin net bugiinkii degerinin hesaplanmasi icin agsagidaki esitlik kullanilir:

F,
(1+k)'

NBD=1I + i
t=1

Esitlikte yer alan;

I : Proje igin yapilacak ilk yatirim tutar: (bu nakit ¢ikigi olacagi icin eksi igaretlidir),
F : tdoneminde projeden beklenen nakit girisi,

k : Belirlenen minimum getiri orani,

T : Proje donem sayisini temsil etmektedir.



Isletmelerde Proje Secimi

Tek bir kriterin, projenin stratejik anlamini ve etkisini Olcemeyeceqi
gerceginden hareketle portfoy yonetimi ve proje seciminde Cok
Kriterlli Eleme Modellerinden yararlaniimaktadirr.

Bu modeller icinde en yaygin kullanilani Kontrol Listesi Modelidir.
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Konu

Strateji/Hedeflerle Uyum
Itici Gii¢

Basan Olciitii

Sponsor

Risk
Risk

Risk

Yararlar/Deger/Yatirimin Geri Donuisu
Yararlar/Deger/Yatirimin Geri Donusu

Hedefler

Orgiit Kiiltiirii

Kaynaklar

Yaklasim

Takvim

Takvim
Egitim/Kaynaklar

Finans/Portfoy

Teknoloji

Soru

Bu projenin isletmenin hangi stratejisiyle iliskisi/
uyumu vardir?

Bu proje ile ¢6zulmesi beklenen isletme sorunu
nedir?

Proje basarisi nasil dlcllecektir?

Projenin finansal destekgisi kim olacaktir?
Bu proje yapilmadidi takdirde ne kaybedilir?
Isletme icin projenin riski nedir?

Onerilen proje isletmenin risk profili icinde nerede
yer aliyor?

Projenin isletme icin degeri nedir?
Projede sonucglar ne zaman alinacak?

Proje hedefleri nelerdir?

Orglit kalttir yapist bu projenin tiri icin uygun
mudur?

Bu proje icin isletme i¢i kaynaklar yeterli olacak
midir?

Yapilacak mi? Disaridan mi satin alinacak?
Proje ne kadar surecek?

Onerilen zaman cizelgesi gercekci mi?
Personel egitimine gerek duyulacak mi?

Projenin maliyeti ne kadardir?

Projede yaygin bir teknoloji mi yoksa yeni bir
teknoloji mi kullanilacak?



isletme Yatirim tutarinin %25’iya  Projenin

Kriter stratejisine Aciliyet durumu da daha fazlasinin bir yil agirhkh
uygunluk sonunda geridonusii = toplam puani

Kriterin Agirhk 3.0 50 55
Carpani
Proje 1 8 4 7 49.5
Proje 2 6 = 8 46.0
Proje 3 9 6 9 61.5
Proje 4 7 3 0 31.0
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Proje Yonetiminin Parametreleri

e« Kapsam
o Kalite

e Zaman

o Kaynaklar
 Maliyet

* Risk



Proje Yonetiminde Kritik Sorular
Proje yonetiminde g6zoniinde bulundurulmasi gereken kisitlar degerlendirildiginde bir
proje oncesinde sorulmasi gereken 4N1K seklinde temel sorular asagidaki sekilde ozet-
lenebilir:

Ne?

Bu soru grubunda;

“Projenin amaci nedir?’,

“Projeden beklentiler nelerdir?’,

“Projenin kapsami ve boyutu nedir?’,

“Projenin ciktilar: neler olacaktir?’,

“Projede karsilasilabilecek engeller nelerdir?”,

“Varsayimlar nelerdir?”

gibi temel sorular yer almaktadr.



Neden?

Bu grup;

“Proje neden yapilmaktadir?”,

“Projenin getirecegi kazanclar nelerdir?”,

“Projenin sonucunda seceneklerin artmasi s6z konusu mudur?”,

“Projeden elde edilecek ¢iktilar maliyet ve zaman avantajlar1 saglayacak midir?”

“Proje sonucunda elde edilecek gelirler proje i¢in yapilacak harcamalar: karsilaya-
cak midir?”

sorularindan olugsmaktadir.



Kim?

“Projede kimler yer alacaktir?’,

“Proje paydaslar1 kimlerdir?’,

“Proje yoneticisi kimdir?’,

“Proje ekibinde kimler vardir?’,

“Projeyi destekleyen kurum ve kuruluslar (sponsorlar) kimlerdir?,



Nasil ve Ne zaman?

Bu gruptaki sorularla proje faaliyet ve siireclerinin nasil, ne zaman gerceklestirilecek-
leri belirlenir. Bu grupta;

“Hangi temel faaliyet ve siirecler hangi sirayla ve ne kadar siirede yapilacaktir?’,

“Is takvimi nasildir?”,

“Gelismeler proje kontrolii olarak nasil izlenecek, iletisim nasil kurulacaktir?’,

“Ciktilarin kalitesi nasil belirlenecek ve takip edilecektir?”

gibi sorular yer almaktadir.



Proje Yonetim Siirecinin Iki Boyutu

* [eknik Boyut
* Sosyokulturel Boyut



Proje Yonetiminin Temel Islevi

e Tanimlama
e Planlama
e Kontrol



Proje Paydaslan Kimlerdir?

Proje Yasam Cevrimi;
* Baslangi¢/Tanimlama
* Planlama
* Uygulama
¢ Kapanis



